
¸ƛŀƴƴƛ WƻƘƴǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !Ǌǝǎǘ ϧ /ǳǊŀǘƻǊ  Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 
Ƙƛǎ ŀǊǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ aƻƴǘǊŜŀƭΣ tŀǊƛǎ 
ŀƴŘ .ŜƛƧƛƴƎΦ ¸ƛŀƴƴƛ Ƙŀǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !ǊǘǎΣ  
CƛƴŜ !Ǌǘ ŦǊƻƳ /ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ǿƛǘƘ {ǿƛƴōǳǊƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   ¸ƛŀƴƴƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
YǊƛǎǘŜƴ ŀƴ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ǊŘƭŜǘƘŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ 
¢ƘŜƛǊ ǎƻƴ мр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ WŀǊǊƻŘ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛŦŜΦ  ¸ƛŀƴƴƛΩǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !Ǌǝǎǘ WŜũǊŜȅ {ƳŀǊǘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ !Ǌǝǎǘ 9ŘǿŀǊŘ 
IƻǇǇŜǊ ŀƴŘ !ƭŜȄ YŀǘȊΦ ¸ƛŀƴƴƛΩǎ ǿƻǊƪ Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ǎǘȅƭŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ά5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ wŜŀƭƛǎƳΣέ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
tƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜ-ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ŬŜƭŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎǘȅƭŜΦ {ƻǳƴŘǎ ǿŜƛǊŘΦ ²Ŝƭƭ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ 
ǿŜƛǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƻǳǘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ 
ŀǇǇ ƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀΣ ǘƘŜȅ ǎƴŀǇ 

ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ   ¸ƛŀƴƴƛ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
/ǳǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ул ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ 
ōŜƭǘΦ ¸ƛŀƴƴƛ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ 
!ǿŀǊŘ ƛƴ нлмл ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 
/ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊ !Ǌǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ¢ǳƎƎŜǊŀƘ b{²Φ IŜ 
ǘǳǊƴŜŘ нп ǾŀŎŀƴǘ {ǳǇŀ /Ŝƴǘŀ ǎƘƻǇǎ ƛƴǘƻ нп 
ŀǊǝǎǘ ǎǘǳŘƛƻ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ сп ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǊǝǎǘǎΦ ¸ƛŀƴƴƛ ǎŀȅǎ Ƙƛǎ ŀǊǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ 
ƘƛƳΦ IŜ ŎŀƴΩǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΚ 
[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ Ϫ/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀDǳƴŘŀƎŀƛw/ 

ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎƎǊŎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ 
 

tIΥ  молл прф суф 

см¢I 95L¢Lhb 
мл W!b¦!w¸ нлнл                                                                                                              

! Chw¢bLDI¢[¸ t¦.[L/!¢Lhb 
  

5Ǌ .ŜƴƧŀƳƛƴ ±ŜƴŜǎǎΣ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ CŜƭƭƻǿΣ ²ǊƛǘŜǊ 
ŀƴŘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ 
9ŘǳŎŀǘŜŘ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōǎΣ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ ǿŀǎ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ 

ǎŎƘƻƻƭ-ƭŜŀǾŜǊǎΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƭǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻō 
ƛƴ ōŀƴƪƛƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƘŜ ƎǊŜǿ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нрΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜΦ Lƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƙƛǎ 
ŦŀŎǳƭǘȅΩǎ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǾǳŜΣ /ŀŘŀǾŀǘŀǊΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷпоΣллл ŦƻǊ 
ŎƘŀǊƛǘȅΦ IŜ ǘƘŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȅŘƴŜȅΩǎ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ CŜƭƭƻǿ ƻŦ {ŜƴŀǘŜΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ нлмо ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!a{!ύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ мтΣллл ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  ²ƘƛƭŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !a{!Σ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ Lƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 9ŘƳǳƴŘ .ŀǊǘƻƴ 
aŜŘŀƭ ŦƻǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ōȅ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ Lƴ нлмр ŀƴŘ нлмсΣ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜŘ .ŜƴƧŀƳƛƴ ƛƴ ƛǘǎ 
Ψ[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ DƻƻŘΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ŀƭǳƳƴƛ ǎǳŎƘ ŀǎ DƻǳƎƘ 
²ƘƛǘƭŀƳΣ aƛŎƘŀŜƭ YƛǊōȅ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊ /ƘŀƴƎΦ 



¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 
ŦƻǊ [ƻŎŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǇǳōƭƛŎ ƴƻǝŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ 
[ƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀǊŜŀ ŀũŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ-DǳƴŘŀƎŀƛ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ ф 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ ŜƴŘ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ  
5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  

ǿǿǿΦƻƭƎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳΦ  
{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ƻƭƎϪƻƭƎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳΦ 

²h¦[5 ¸h¦ [LY9 ¢h w9/9L±9 ¢IL{ b9²{[9¢¢9w .¸ 9a!L[Κ w9DL{¢9w ¸h¦w 9a!L[ !55w9{{ !¢ a!L[Ϫ/Dw/Φb{²ΦDh±Φ!¦ 

/hh¢!a¦b5w! ²!¢9w a!Lb w9t[!/9a9b¢ wh¦b5!.h¦¢ /[h{¦w9 τ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊƳŀƛƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
tŀǊƪŜǊκ²ŀƭƭŜƴŘƻƻƴ {ǘǊŜŜǘǎ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ aƻƴŘŀȅ мо WŀƴǳŀǊȅ нлнл ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘǊŀŶŎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘƻǳǊǎ ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴŜŜ ς н ̧ŜŀǊ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ DǳƴŘŀƎŀƛ ±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜΦ 
5ǳǝŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ ƻǳǊ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ 
±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ {ŜŎǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǿƘƛƭǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
LLL ƛƴ 9ǾŜƴǘǎΦ  YŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ 9ǾŜƴǘǎ ōȅ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ !ǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΤ {ǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΤ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±L/ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ 
{ŜŎǝƻƴΤ 5ŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΤ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  .ŜƴŜŬǘǎΥ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ϷрммΦпл ǘƻ ϷмлпрΦфл ǇŜǊ ǿŜŜƪΤ фΦр҈ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴΤ ф 
Řŀȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ tƻǎƛǝƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ �E�K�d���W�� ���‰�‰�o�]�����v�š�•�� �u�µ�•�š��
�������‹�µ���š���o�Ç�� �������Œ���•�•�� �š�Z���� ���•�•���v�Ÿ���o�� ���Œ�]�š���Œ�]���� ���}�v�š���]�v������ �]�v�� �š�Z���� �W�}�•�]�Ÿ�}�v��
�����•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�X���&���]�o�µ�Œ�����š�}�����}���•�}���u���Ç���Œ���•�µ�o�š���]�v���Ç�}�µ�Œ�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���v�}�š�������]�v�P��
���}�v�•�]�����Œ�����X����!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ рǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ нлнл ōȅ Ǉƻǎǘ ǘƻ 
/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ-DǳƴŘŀƎŀƛ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ th .ƻȄ пнлΣ 
/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ b{² нрфлΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ�[ǎ ƻŶŎŜǎ ŀǘ 
/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ ƻǊ DǳƴŘŀƎŀƛ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƳŀƛƭϪŎƎǊŎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ 

  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀǊȅ aŜŜǝƴƎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ну WŀƴǳŀǊȅ нлнл ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ DǳƴŘŀƎŀƛΦ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀŘǾƛǎŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜŜŘ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ bƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜǎǝŎƛŘŜ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴ мффрΦ IŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ 

ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ǘƻ Wǳƭȅ  нлнл ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŜǎΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŎǳƭǾŜǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

DƻƭŘŜƴŬŜƭŘǎ ²ŀǘŜǊ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǎŜŘ [ŜǾŜƭ м ²ŀǘŜǊ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀǎ ƻŦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ 
/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ-DǳƴŘŀƎŀƛ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ōƻǘƘ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 
ōǳƭƪ ǿŀǘŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ŦǊƻƳ DƻƭŘŜƴŬŜƭŘǎ 
²ŀǘŜǊΦ    �>���À���o���í���Á���š���Œ���Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W�������� 
���}�u���•�Ÿ���v �'���Œ�����v�� ���v���� �o���Á�v�•�� �Á���š���Œ�]�v�P���t���š�Z���� �µ�•���� �}�(�� �.�Æ������ �Z�}�•���•�U��
�•�‰�Œ���Ç�•�� ���v���� �.�Æ������ �•�‰�Œ�]�v�l�o���Œ�•�� ���Œ���� �‰�Œ�}�Z�]���]�š������ �����š�Á�����v�� �š�Z���� �Z�}�µ�Œ�•�� �}�(��
�í�ì���u���t���ñ�‰�u���������Z�������Ç�V���d�Z���� �µ�•���� �}�(�� �Z���v���� �Z���o���� �Z�}�•���•���]�•�����o�o�}�Á�����V���E�}��
�Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•�� �}�v�� �•�Á�]�u�u�]�v�P�� �‰�}�}�o�•�� ���v���� �•�‰���•�V�� �,�}�•�]�v�P�� �}�(�� �‰���À���u���v�š�l
���}�v���Œ���š���� �‰�Œ�}�Z�]���]�š������ ���µ�Œ�]�v�P�� �í�ì���u���t���ñ�‰�u�� �������Z�� �����Ç�V�� �t���•�Z�]�v�P�� �}�(��
�À���Z�]���o���•�����o�o�}�Á������ 
�W�µ���o�]���l���}�u�u���Œ���]���o�v �W�µ���o�]���� �P���Œ�����v�•�U�� �•�‰�}�Œ�š�•�� �P�Œ�}�µ�v���•�� �~�}�v�� �š�}�Á�v��
�Á���š���Œ�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�•�U�� �v�µ�Œ�•���Œ�]���•�� �Á���š���Œ�]�v�P��-���š�Z���� �µ�•���� �}�(�� �.�Æ������ �Z�}�•���•�U�� �•�‰�Œ���Ç�•��
���v���� �.�Æ������ �•�‰�Œ�]�v�l�o���Œ�•�� ���Œ���� �‰�Œ�}�Z�]���]�š������ �����š�Á�����v�� �š�Z���� �Z�}�µ�Œ�•�� �}�(�� �í�ì���u���t��
�ñ�‰�u���������Z�������Ç�V�����Œ�}�‰���•�‰�Œ���Ç�]�v�P���]�•�����o�o�}�Á�����V���t���š���Œ�������Œ�š���P�����]�•�����o�o�}�Á�����V��
�,�}�•�]�v�P���}�(���‰���À���u���v�š�l���}�v���Œ���š�����‰�Œ�}�Z�]���]�š���������µ�Œ�]�v�P���í�ì���u���t���ñ�‰�u���������Z��
�����Ç�V���t���•�Z�]�v�P���}�(���À���Z�]���o���•�����o�o�}�Á�����X�� 
tŀǊƪ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎΣ {ǇƻǊǝƴƎ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿŀǎǘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƭƭƻǿǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿŀǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǿƴ 
ǿŀǘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ YŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ƙƻǘ ŘŀȅǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜǎǜǳƭΣ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜŦǳƎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦΦ 
DǳƴŘŀƎŀƛ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǊǊǳƳōƛŘƎŜŜ wƛǾŜǊΦ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ [ŜǾŜƭ н ²ŀǘŜǊ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ DǳƴŘŀƎŀƛ ƛƴ 
aŀȅ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
�>���À���o�� �î�� �Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� �u���v�����š�}�Œ�Ç�� �(�}�Œ�� ���o�o�� �'�µ�v�����P���]�� �Œ���•�]�����v�š�•�X����
�>���À���o���î���Z���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W�����&�]�Æ�������Z�}�•���•�����v�����•�‰�Œ�]�v�l�o���Œ�•�����Œ���������v�v������
�����š�Á�����v���Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v���Ÿ�u���•���(�Œ�}�u���õ�W�ì�ì���u���š�}���ð�W�ì�ì�‰�u�X���&�]�Æ�������Z�}�•���•�����v����
�•�‰�Œ�]�v�l�o���Œ�•�����Œ�����š�}���������}�v�������Ÿ�u���Œ�X���t���•�Z�]�v�P���}�(���À���Z�]���o���•���}�v���o���Á�v�•���Á�]�š�Z��
���� �Z�}�•���� �]�•�� �‰���Œ�u�]�©������ �‰�Œ�}�À�]�������� �š�Z���� �µ�•���� ���� �š�Œ�]�P�P���Œ�� ���µ�š�� �}�+�� �v�}�Ì�Ì�o���X��
�,�}�•�]�v�P�� �}�(�� �‰���š�Z�•�� ���v���� ���Œ�]�À���Á���Ç�•�� �]�•�� �����v�v������ ���v���� �Á���š���Œ�� �Œ�µ�v�}�+�� �}�v�š�}��
�Œ�}�����•���}�Œ���P�µ�©���Œ�•���]�•�������v�v�����X�� 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ молл прф суф ƻǊ 
DƻƭŘŜƴŬŜƭŘǎ ²ŀǘŜǊ ƻƴ сфтт онлл ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
     aŀȅƻǊ !ōō aŎ!ƭƛǎǘŜǊΣ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ 5Ŝƴƴƛǎ tŀƭƳŜǊΣ /Ǌ [ŜƛƎƘ .ƻǿŘŜƴΣ /Ǌ 5ŀǾƛŘ DǊŀƘŀƳΣ /Ǌ Dƛƭ YŜƭƭȅΣ /Ǌ tŜƴƴȅ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ  /Ǌ 5ƻǳƎ tƘƛƭƭƛǇǎΣ  /Ǌ /ƘŀǊƭƛŜ {ƘŜŀƘŀƴΣ /Ǌ /ǊŀƛƎ 

ό{ǘŜǿƛŜύ {ǘŜǿŀǊǘ  ±ƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƎǊŎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκŀōƻǳǘ-ŎƻǳƴŎƛƭκŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎκ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

aƻƴŘŀȅ  
нл WŀƴǳŀǊȅ нлнл  
DǳƴŘŀƎŀƛ [ƛōǊŀǊȅ 

http://www.olg.nsw.gov.au

