
²ŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΚ 
[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ Ϫ/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀDǳƴŘŀƎŀƛw/ 

ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎƎǊŎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ 

т¢I 95L¢Lhb 
нт¢I h/¢h.9w нлмт 

! Chw¢bLDI¢[¸ t¦.[L/!¢Lhb 

  

!ƴ hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ сǇƳΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ом hŎǘƻōŜǊ 
нлмт ƛƴ ǘƘŜ {ǘŜǇƘŜƴ ²ŀǊŘ wƻƻƳǎΣ ²ŀƭƭŜƴŘƻƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀΦ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ !ƎŜƴŘŀ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
/ƻǳƴŎƛƭǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎƎǊŎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ ƻǊ ƻŶŎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ 
ƴŜǿ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ DǳƴŘŀƎŀƛΩǎ {ǘŀƴ /ǊƻǿŜ hǾŀƭΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ 
ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŎƻƳƛƴƎΣ DƭŜƴ aƻƻǊŜ ŀ DǳƴŘŀƎŀƛ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŀōƻǳǊΣ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ b{² 
wǳƎōȅ [ŜŀƎǳŜΣ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ b{² /ǊƛŎƪŜǘ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ 
ǎŀǾŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǳƴŘŀƎŀƛ 
tŀƴǘƘŜǊǎ {ƻŎŎŜǊ /ƭǳōΣ DǳƴŘŀƎŀƛ ¢ƻǳŎƘ CƻƻǘōŀƭƭΣ DǳƴŘŀƎŀƛ 9Ȅ-¢ƛƎŜǊǎΣ 
DǳƴŘŀƎŀƛ !ŘŜƭƻƴƎ WǳƴƛƻǊ wǳƎōȅ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ DǳƴŘŀƎŀƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ǊƛŎƪŜǘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмспΣрлл ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ 
ϷмлΣллл ŦǊƻƳ DǳƴŘŀƎŀƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŘƛƎƻ .ŀƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŭǘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ŀǊŜŀΦ [ƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ bƻƻƴŀƳŜŜƴŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
DŜƻũ aƻƻǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŀōƻǳǊ ŦǊƻƳ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ .ǊŀŘƭŜȅ CƛŜƭŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ hǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŀƴ /ǊƻǿŜ ŀƴŘ hǿŜƴ ±ƛƴŎŜƴǘ hǾŀƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎΦ ! 
ŎŀƴǘŜŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ǎƘŀŘŜΦ aŀȅƻǊ !ōō aŎ!ƭƛǎǘŜǊ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǝƳŜΣ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ άCƛƴŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ōƭƻŎƪ ƻƴ {ǘŀƴ /ǊƻǿŜ hǾŀƭΣ LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǳƴŘǎΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǳǎŜ 
{ǘŀƴ /ǊƻǿŜ ŀƴŘ hǿŜƴ ±ƛƴŎŜƴǘ hǾŀƭǎΣέ aŀȅƻǊ aŎ!ƭƛǎǘŜǊ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ ƻǾŀƭ Ƙƻǎǘǎ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊƴƛǾŀƭǎΣ 
ǘƻǳŎƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǿŀƭƪŜǊǎΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ р hŎǘƻōŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ-DǳƴŘŀƎŀƛ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
aƻƴǘƘƭȅ aǳƊƛ 5ŀȅ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǘȅΦ  {ǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ 
Ŏŀǎǳŀƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ƳƻƴǘƘΣ Ǉŀȅ 
ŀ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ όƻǊ ƳƻǊŜύ ŦŜŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳƻƴƛŜǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ aǳƊƛ 5ŀȅ ǊŀƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ 
Ϸнлл ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ [ǳƪŜ 5ƻǿŜƭƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǳƴŘŀȅ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмт τ ht9b D!w59b{ τ млŀƳ ς пǇƳτ
ноол DƻŎǳǇ wƻŀŘ ŀƴŘ нмо tǳƴŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ DǳƴŘŀƎŀƛΦ 
DƻƭŘ Ŏƻƛƴ ŜƴǘǊȅΦ aƻǊƴƛƴƎ ϧ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 
DǳƴŘŀƎŀƛΩǎ /ŀƴ !ǎǎƛǎǘ ϧ DǳƴŘŀƎŀƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
aŀǊƪŜǘǎ фŀƳ ς мн ƴƻƻƴ ōƻƻƪƛƴƎǎ сфпп лнрлΦ  

!5aLbL{¢w!¢L±9 !{{L{¢!b¢ 
ό/ŀǎǳŀƭύ - /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀ Řŀǘŀ 
ŜƴǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ κ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘ ōŀǎŜŘ ƛƴ 
/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ 
ŀ Ŏŀǎǳŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ н Řŀȅǎ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪ όƅŜȄƛōƭŜύ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘǊŜŜ όоύ ƳƻƴǘƘǎΦ  
¢w!Lb99 9bDLb99w - ό[ƛƳƛǘŜŘ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘύ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ /ƛǾƛƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘ ƛƴ 
/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ 
ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǳǇ 
ǘƻ ŜƛƎƘǘ όуύ ȅŜŀǊǎΦ tƻǎƛǝƻƴ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  
ǿǿǿΦŎƎǊŎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ нлмрΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ LƴǘŜǊƅƻǿ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎŜǿŜǊ ƳŀƛƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎŜǿŜǊ Ƴŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфолΩǎ 
ǿƛǘƘ Ŏƭŀȅ ǇƛǇŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇƛǇŜǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƻǊ ŎǊŀŎƪŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǊƻƻǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлƪƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎŜǿŜǊ ǇƛǇŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ срƪƳ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘ ǎǘȅƭŜ Ŏƭŀȅ ǇƛǇŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇƛǇŜ ƛǎ 
ŎǊŀŎƪŜŘ ƛǘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘ ƛƴƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ {ƛƴŎŜ 
LƴǘŜǊƅƻǿ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олƪƳ  ƻŦ ǎŜǿŜǊ Ƴŀƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƛǘ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ǊŜƭƛƴƛƴƎΦ .ȅ ǊŜƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ 
Ƴŀƛƴǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƴŀƴȅ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

aŀȅƻǊ !ōō aŎ!ƭƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ 
aŀȅƻǊ 5Ŝƴƴƛǎ tŀƭƳŜǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ 
Ψ.Ŝǧȅ ǘƘŜ !5wL IƻǳǎŜΩ ŀƴŘ 
!ǎōŜǎǘƻǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘŜŀƳ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ !ǎōŜǎǘƻǎ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦŀǎōŜǎǘƻǎŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦŎƻƳΦŀǳ 
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/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ-DǳƴŘŀƎŀƛ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ {ǘǊƻƴƎŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
CǳƴŘ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ϷоууΣллл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǎƛƴŎŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀΩǎ ǘƻǿƴ ŎƭƻŎƪ ƴƻǿ ŎƘƛƳŜǎ ƻƴ ǝƳŜΦ 

DǳƴŘŀƎŀƛΩǎ ¸ŀǊǊƛ tŀǊƪ 
Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ǇƛŎƴƛŎ 
ōŜƴŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ¦Ǌŀƭōŀ 
IƻǎǘŜƭ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ //¢± 
ŎŀƳŜǊŀǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ƻƴƎƻƴƎƻ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

tǳƎƎƭŜǎ tǊŜ- {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǾŜǊǎŜ ŎȅŎƭŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ŘƧǳƴƎōƛƭƭȅ IŀƭƭΣ ŀƴŘ 
/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ {ǘǊƛƪŜǊǎ {ƻŎŎŜǊ Ŏƭǳō ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƴŀǇ ǎƘƻǘ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
{ǘǊƻƴƎŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ CǳƴŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ b{² {ǘŀǘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ-DǳƴŘŀƎŀƛ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷмΣлллΣллл ƛƴǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ aŀȅƻǊ 
!ōō aŎ!ƭƛǎǘŜǊ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ Ψнм 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ Ϸмпрл ǘƻ ƻǾŜǊ 
ϷооΣлллΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ LǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ hǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΩΦ 

  

¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƎƭƛƳƳŜǊƛƴƎ ƛƴ DǳƴŘŀƎŀƛ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ƘŜǊƛŘŀƴ {ǘǊŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǝƛŀƴǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ǘǿƛƴƪƭƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜ ƛƴ /ŀǊōŜǊǊȅ tŀǊƪΦ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ-DǳƴŘŀƎŀƛ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǳƴŘŀƎŀƛ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ όDw9Dύ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ Ϸмрлл ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 
ǇƭȅǿƻƻŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ DǳƴŘŀƎŀƛ aŜƴΩǎ ǎƘŜŘΣ ǎƛȄ нΦп ƳŜǘǊŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ /ŀǊōŜǊǊȅ tŀǊƪΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ŀƭƻƴƎ {ƘŜǊƛŘŀƴ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƧǳƳǇ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ǎƻ ŀǿƴƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ 
ǇƻǿŜǊŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎΦ  {ǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ Dw9DΣ aŀǊƧƻǊƛŜ /ŀƳǇōŜƭƭ ǎŀƛŘ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ-DǳƴŘŀƎŀƛ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 
ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘǎΣέ aǊǎ /ŀƳǇōŜƭƭ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

/ƻǳƴŎƛƭ ŜȄǘŜƴŘǎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ !tIϧL {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴƴǳŀƭ 
/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ {ƘƻǿΦ   ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ LƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǘŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

  

{ǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ǿƛŎƪŜǘ 
ŀǘ /ƭŀǊƪŜ hǾŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘΦ tŀƛƴǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ ǎƛȊŜ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƛƴ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ŀǘ /ƭŀǊƪŜ hǾŀƭΣ .ǊŀŘƳŀƴ hǾŀƭ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊ tŀǊƪΦ 
¢ƘŜ ǊǳƎōȅ ƭŜŀƎǳŜ Ǝƻŀƭ Ǉƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ CƛǎƘŜǊ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭǎƻƴ tŀǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŎǊƛŎƪŜǘ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƛƴƛ ŀƴŘ ƳƛŘ ǎƛȊŜŘ 
ǎƻŎŎŜǊ Ǝƻŀƭ Ǉƻǎǘǎ ŀǘ aƛǘŎƘŜƭƭ tŀǊƪ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ 

ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻŎŎŜǊ 
ǎŜŀǎƻƴΦ  bƛŎƘƻƭǎƻƴ tŀǊƪ ǿŀǎ ŀŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǎŜǎ ƛƴ !ƭōŜǊǘ tŀǊƪ ŀƴŘ 
{ǘƻŎƪƛƴōƛƴƎŀƭ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜǊǝƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ǎǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀǇƘƛŘǎΦ !ƭōŜǊǘ tŀǊƪ ǿŀǎ ŦŜǊǝƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ǎǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǳǊŦ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǾŜǊ 
ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ  tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ 
ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴƴǳŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛƴ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ 
!ŘŀƳǎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇŜǘǳƴƛŀΩǎ 
ǇƭŀƴǘŜŘΦ  CŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻƭŘ 
!ƳǇƻƭ ǎƛǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ 
5ŜŀŘ ǿŀǧƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ! /ŜŘŀǊ ǘǊŜŜ ƛƴ {ǳǧƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōǊŀŎƪŜǘ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŘŜŎŀȅ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ {ǘŀũ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ 
ǎƘƻǿ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘΦ 

DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΥ  aŀȅƻǊ !ōō aŎ!ƭƛǎǘŜǊΣ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ 
5Ŝƴƴƛǎ tŀƭƳŜǊΣ /Ǌ [ŜƛƎƘ .ƻǿŘŜƴΣ /Ǌ 5ŀǾƛŘ DǊŀƘŀƳΣ /Ǌ Dƛƭ YŜƭƭȅΣ  
/Ǌ tŜƴƴȅ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ /Ǌ 5ƻǳƎ tƘƛƭƭƛǇǎΣ /Ǌ /ƘŀǊƭƛŜ {ƘŜŀƘŀƴΣ /Ǌ /ǊŀƛƎ 
ό{ǘŜǿƛŜύ {ǘŜǿŀǊǘτǿǿǿΦŎƎǊŎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκŀōƻǳǘ-ŎƻǳƴŎƛƭκŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ {ŀƭŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ !ƎŜƴǘǎ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ {ƘŜŜǇ {ŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ м bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 
ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ уΦолŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ {ŀƭŜȅŀǊŘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƎŜƴǘ ŜŀǊƭȅΦ 

²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ DǳƴŘŀƎŀƛ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻǿŎǳƳōƭŀ {ǘǊŜŜǘ ŎŀǳǎŜǿŀȅ ƴƻǿ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ōŀŎƪŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎŀǳǎŜǿŀȅ ƘŜƛƎƘǘΦ 9ŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
DǳƴŘŀƎŀƛ wƻŀŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƭŀƴŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ ƛƴǘƻ /ƻǿŎǳƳōƭŀ 
{ǘǊŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
wŜǎǘŀǊǘ b{² ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŀŘǎ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀǾȅ ǇŀǘŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎ /ǊƻǿŜǎ wƻŀŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎŜŀƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻƴ DƻōŀǊǊŀƭƻƴƎκ!ŘƧǳƴƎōƛƭƭȅ wƻŀŘΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƎǊŀŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ /ŀƭŘŜǊǿƻƻŘ ŀƴŘ LƭƭŀǿƻƴƎ wƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊŜǿ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ [ƛǎƳƻǊŜ wƻŀŘΦ LƴǘŜǊƅƻǿ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ {ŜǿŜǊ ƳŀƛƴǎΦ ! ƭƛƴƛƴƎ ŎǊŜǿ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƭƛƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ Ƴŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ //¢± 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ŎǊŜǿ ƛǎ ŜȄŎŀǾŀǝƴƎκǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ Ƴŀƛƴ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǊŜƭƛƴŜŘΦ 


